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Nota introdutoéria

agrupamento de escolas marquesa de alorna

O presente Projeto Educativo tem a vigéncia de 3 anos letivos, por forma a que a sua implementacao

seja avaliada no final do mandato da atual Diretora.
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Lista de abreviaturas

AEC Atividades de Enriquecimento Curricular

AEMA Agrupamento de Escolas Marquesa de Alorna

ASE Acao Social Escolar

BE Biblioteca Escolar

CAA Centro de Apoio a Aprendizagem

CPCJ Comissao de Protecao de Criangas e Jovens

EB MALA Escola Basica Mestre Arnaldo Louro de Almeida
EBMA Escola Basica Marquesa de Alorna

EBMQL Escola Basica Mestre Querubim Lapa

EBSSP Escola Basica de Sdo Sebastido da Pedreira

EE Encarregado(s) de Educacao

EFA Educacao e Formacao de Adultos

EMAEI Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacao Inclusiva

EPL Estabelecimento Prisional de Lisboa
GIPS Gabinete de Intervengao Psicossocial
PAA Plano Anual de Atividades

PADDE Plano de Acdo para o Desenvolvimento Digital da Escola

PASEO Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria

PEA Projeto Educativo do Agrupamento

PEI Plano Educativo Individual

PLA Portugués Lingua de Acolhimento

PLNM Portugués Lingua Nao Materna

PPA Plano Plurianual de Atividades

RI Regulamento Interno

RTP Relatorio Técnico-Pedagdgico

TEIP4 Territorios Educativos de Intervencao Prioritaria de quarta geragao
TIC Tecnologias de Informag¢ao e Comunicagado
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1. Introducao

O Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas Marquesa de Alorna (PEA) da cumprimento ao
disposto no Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de abril, alterado pelo DL n.° 224/2009, de 22 de abril e
pelo DL n.°137/2012, de 2 de julho, que aprova o regime de Autonomia, Administracdo e Gestédo

dos estabelecimentos publicos da educacao pré-escolar e dos ensinos basico e secundario.

O PEA abrange quatro anos letivos e € um documento fundamental para o Agrupamento, dado
gue consagra a orientagcao educativa e explicita os principios, os valores, as metas e estratégias

gue permitam ao Agrupamento cumprir a sua fung¢ao educativa.

E um documento nuclear e referencial para o Agrupamento que, de acordo com a analise
contextual em que este se insere, contribui de forma decisiva para a envolvéncia de todos os

elementos da comunidade educativa no processo educativo no seu todo.

O PEA concretiza-se e regista-se de forma normativa no Regulamento Interno e, de forma mais
pratica, no Plano de Estudos, nos Planos de Acdo de Melhoria, no Plano Plurianual de Atividades
(PPA) e Plano Anual de Atividades (PAA), no plano de Formacgao do Agrupamento, no Orcamento,
no Plano de Agao para o Desenvolvimento Digital da Escola (PADDE), no Perfil dos Alunos a Saida
da Escolaridade Obrigatéria (PASEO), nas Aprendizagens Essenciais e na Gestao Flexivel do
Curriculo, instrumentos fundamentais e determinantes na agao da Comunidade Educativa e de

autonomia da Escola.

O PEA define diversas estratégias em prol da melhoria dos resultados escolares, reforcadas por

projetos/acdes que visam contribuir para o reforco na qualidade das aprendizagens.

Neste PEA, o percurso escolhido continua a privilegiar a abertura a comunidade e o envolvimento
desta em todas as atividades propostas. Assim, devera dar resposta aos problemas educativos do
Agrupamento, que se afirma como escola multicultural, estabelecendo um referencial
educativo Unico que, aceitando a diversidade dos percursos, assegure a coeréncia do sistema de
educacao e dé sentido a escolaridade obrigatéria” (in Perfil do aluno a saida da escolaridade
obrigatdria/PASEQ).

A autoavaliagao e a implementac¢ao de um plano de melhoria continua monitorizam a execug¢ao

do PEA.

Este PEA tem em consideragdao a especificidade da comunidade escolar no seu todo e a
experiéncia e os projetos em curso nos diferentes estabelecimentos de educacdo/ensino que o

integram, visando:

e responder a diversidade e as necessidades dos alunos, promovendo um ensino de

qualidade, orientado para o sucesso educativo de todos, - contribuir para o
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desenvolvimento de capacidades e para a aquisi¢ao de competéncias, de modo que cada
aluno possa confrontar-se positivamente consigo préprio e com o meio, desenvolvendo
habitos saudaveis para exercer plenamente a cidadania, onde a acao das bibliotecas
escolares, do programa “Desporto Escolar”, e do Projeto de Educacgao para a Saude tém
papel de relevo;

e promover a utilizagao das tecnologias da informacdo e comunicagao nas atividades
letivas e ndo letivas, rentabilizando os recursos disponiveis e generalizando a sua
utilizagcao por parte dos diferentes elementos da comunidade escolar;

e promover a redugao dos défices de qualificagcdo da populacao adulta (que inclui a
populacao reclusa do EPL), estimulando, dessa forma, uma cidadania mais ativa,
possibilitando a melhoria dos seus niveis de empregabilidade e de inclusao social e
profissional, através de cursos de Educacao e Formacdo de Adultos (EFA) e de cursos de

Portugués Lingua de Acolhimento (PLA).

O Agrupamento de Escolas Marquesa de Alorna conta com a colaboragao das Associacdes de
Pais e Encarregados de Educagao, da Camara Municipal de Lisboa e das Juntas de Freguesia de
Campolide e das Avenidas Novas, entidades que acompanham e apoiam o trabalho levado a
cabo nos diferentes estabelecimentos de educacdo/ensino do Agrupamento, e ainda de

multiplas instituicées/entidades com quem estabeleceu parcerias.
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2. Missao, valores e visao

A missdao do Agrupamento de Escolas Marquesa de Alorna é proporcionar a cada individuo que
o frequenta, independentemente da sua condicao cultural, socioecondmica ou outra, equidade
de oportunidades de acesso a um ensino de qualidade e experiéncias de aprendizagem que lhe
permitam adquirir e desenvolver competéncias necessarias ao crescimento intelectual e pessoal,

formando um cidadao interveniente e responsavel para com a sociedade em que esta inserido.

Os nossos valores registam-se no respeito, tolerdncia, solidariedade, responsabilidade,

cooperagao, rigor, exigéncia e qualidade.

A escola procura constituir-se como um polo de desenvolvimento e de referéncia para toda a
comunidade educativa, melhorando a qualidade das aprendizagens, promovendo a exceléncia,
adequando a oferta educativa, os servicos prestados e as praticas pedagodgicas aos alunos,

envolvendo os diferentes atores da comunidade educativa.
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3. Missao, valores e visao

O Agrupamento de Escolas Marquesa de Alorna foi constituido no ano letivo de 2004/2005.

Para além da Escola Basica Marquesa de Alorna (escola sede), o Agrupamento integra as escolas

basicas Mestre Querubim Lapa, S. Sebastiao da Pedreira e Mestre Arnaldo Louro de Almeida.

A sede do Agrupamento estd situada numa zona central da cidade de Lisboa — o Bairro Azul -

onde predominam servigos e comércio.

A oferta educativa abrange os seguintes niveis/ciclos de educacdo e ensino: educacéo pré-
escolar; 1.°, 2.° e 3.° ciclos do ensino basico; Educacao e Formacao de Adultos (EFA); e cursos de

Portugués Lingua de Acolhimento (PLA).

Os alunos do Agrupamento constituem uma populagcao heterogénea e sao provenientes,
principalmente, do Alto de Campolide, Quinta da Bela Flor, Bairro do Rego, Bairro da Liberdade
e Bairro da Serafina. Nestes bairros sdo visiveis situagdes de degradacdo habitacional,

realojamento, problemas econdmicos, sociais e de exclusao social.

Estas sao as razdes pelas quais o Ministério da Educagao integrou o Agrupamento no Programa
Territorios Educativos de Intervengao Prioritaria de 4.°geragao (TEIP4) no dia 28 de margo de

2024.

E ainda significativo o ndmero de alunos oriundos de concelhos limitrofes e outras zonas da

cidade de Lisboa, bem como o aumento do niumero de alunos de nacionalidade ndo portuguesa.

O facto de as escolas do Agrupamento estarem proximas de instituicdes diversas — Fundacao
Calouste Gulbenkian, Teatro Aberto, Teatro A Comuna, Universidade Nova, Mesquita Central de
Lisboa, Juntas de Freguesia das Avenidas Novas e de Campolide, bem como de empresas que
colaboram habitualmente com as escolas — permitem o estabelecimento de parcerias

enriquecedoras para a comunidade educativa.

3.1. Escola Basica Marquesa de Alorna

Situada na Freguesia de Campolide, a Escola Basica Marquesa de Alorna foi inaugurada a 8 de
outubro de 1958. Inicialmente abriu como escola técnica feminina, em 1968 passou a ser uma
escola do ciclo preparatdrio e no ano letivo 1989/1990, tornou-se uma escola com 3.° ciclo. Entre
2008 e 2009, a escola sofreu obras profundas de requalificagao e ampliagao da responsabilidade

da Parque Escolar EPE.

O edificio da escola sede inserido na malha urbana do Bairro Azul, é constituido por um corpo

principal onde se encontram as salas de aula, os servicos administrativos, as salas de professores
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e a direcdo, e um outro com o ginasio, refeitério, papelaria/reprografia e sala de convivio dos

alunos.

Com as obras realizadas no ambito do Programa Especial de Modernizacao das Escolas,
executadas pela Parque Escolar EPE, o edificio original foi recuperado e ampliado com uma
torre (onde estdo instalados os laboratdrios e as salas de artes), um edificio para balnearios e
instalacdes sanitarias, e um outro para a Biblioteca Escolar (BE). Incluindo uma melhoria na

espacialidade e funcionalidade apropriadas a todos.

O desenvolvimento tipolégico assegura as diversas areas estruturantes assim caracterizadas:

aulas, ciéncias e tecnologia, artes, desportiva, social e restauracao, biblioteca e administrativa.

Atualmente, as salas estdao dotadas de mobiliario e equipamento informatico - computadores e

projetores.

Para o ensino da musica privilegia-se uma sala prépria com os instrumentos necessarios a

pratica letiva.

A biblioteca escolar (BE), que faz parte da Rede de Bibliotecas Escolares (RBE) desde 1997, estd

instalada, desde 2009, num espaco criado para o efeito.

Escola Basica Mestre Querubim Lapa

A Escola Basica Mestre Querubim Lapa fica situada na Freguesia de Campolide, entre um tecido
urbano degradado e uma area em transformacgao e esta instalada num edificio construido em

1956, composto por dois blocos geminados (A e B), separados por uma cantina.

Estes edificios estdao enquadrados por um espago aberto, reduzido pela construcdao de uma
residéncia universitaria e ampliagcao da rede viaria, em parte cimentado, e que serve de recreio

para as criancas. No Bloco B localizam-se as salas do pré-escolar.

O patrono da escola é o artista plastico Querubim Lapa, autor dos painéis de azulejos existentes

no exterior do edificio e no refeitdrio.

Apos as obras de requalificagcao, a escola passou a dispor de um ginasio e de uma biblioteca.

Todos os espagos tém boas condicdes.
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3.3. Escola Basica de Sao Sebastiao da Pedreira

A Escola Basica de S. Sebastido da Pedreira foi deslocalizada provisoriamente para a escola sede
do Agrupamento, onde ainda permanece, enquanto a Camara Municipal de Lisboa procura

encontrar uma outra localizagao para a escola.

Trata-se da mais pequena das escolas do 1.°ciclo do Agrupamento, funcionando somente com

quatro turmas.

A populacao discente desta escola € maioritariamente proveniente de varias localidades do

distrito de Lisboa, uma vez que os encarregados de educacao trabalham na freguesia.

3.4. Escola Basica Mestre Arnaldo Louro Almeida

A Escola Basica Mestre Arnaldo Louro Almeida foi construida em 1954 e é constituida por dois

blocos unidos pelo edificio do refeitério.

A escola deve o0 seu nome ao autor dos painéis de azulejos existentes, pintados nos anos 50 do

século XX, nao s6 nos espacos exteriores como no interior do refeitorio.

Dispbe de quatro salas por piso e um refeitdrio, nao existindo comunicagao direta entre os
blocos. Num dos blocos funciona o 1.° ciclo e a biblioteca (integrada na RBE), e no outro, o
jardim-de-infancia e as salas onde decorrem as atividades da componente de apoio a familia

(CAF).

A escola esta situada no Bairro de Santos, Freguesia das Avenidas Novas, numa zona de grandes
contrastes sociais onde, ao lado de grandes e modernos edificios de habitagcao e servicos,

existem trés zonas de realojamento social.
A escola foi objeto de obras de requalificacao em 2014-2015.

A pratica de Educacgao Fisica em recinto coberto realiza-se em pavilhao municipal, da gestao da
Junta de Freguesia das Avenidas Novas, a qual cede a sua utilizagdgo a escola com

condicionantes, nomeadamente em termos de horarios.

Apo6s as obras de requalificagdo, a escola passou a dispor de espacos de recreio com boas

condigoes.
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3.5. Populacao discente

No final do ano letivo 2024/2025, a populacdo discente era constituida de acordo com a tabela

seguinte.

Tabela 1- Numero de criancas / alunos /formandos do Agrupamento

Nivel | Ciclo N.° de grupos | turmas ABTC izi?mngizl,:lunos I

Educacao Pré-Escolar 9 196
1.° Ciclo 23 530

2.° Ciclo 10 224

3.° Ciclo 16 364
Subtotal 58 1314

EFA + PLA 4+9 226

Total 7l 1540

O numero de alunos abrangidos por medidas do Decreto-Lei n.° 54/2018, de 06 julho, estd

espelhado na tabela 2.

Tabela 2 - Numero de alunos abrangidos por medidas ao abrigo do DL n.° 54/2018, de 6 de julho

Pré- Total Total Total ;
-esc. 1.°|2.°|3.°|4.° ].° 5.°|6.° .2.° 7.°|8.°|19.° :.’:.° Totais
Ciclo Ciclo Ciclo
EBMA m{1o| 21 |22(22| 6| 50 71
EBMALA 6 111|610 18 18
a. EBMQL 7 3/8(2|7] 20 20
o EBSSP 3| 3 3
Total 13 |4|9|8|20|] 41 |11|10| 21 [22|22|6 | 50 | 125
(%) (7%) (8%) (9%) (14%) | (10%)
EBMA 115 S 6|22 10 16
EBMALA 1 1 1
= EBMQL 1 1 1
a EBSSP
Total 111 2 1/5] 6 |6|2(2 10 18
(%) (0,4%) (3%) (3%) |(1,4%)

Existem 370 alunos (28%) estrangeiros, com maior representatividade no 2.° e 3.° ciclos (32% em
ambos), de acordo com os dados da tabela 3, refletindo uma importante componente
multicultural e a necessidade de medidas especificas de integracdo, como o ensino de

Portugués Lingua Nao Materna (PLNM), frequentado por 82 alunos.
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Tabela 3 - Numero de alunos estrangeiros no Agrupamento

Inscritos em PLNM
Nivel | Ciclo N.° % N.° %
Educacao Pré-Escolar 32 16%
1.° Ciclo 149 28% 35 7%
2.° Ciclo 71 32% 14 7%
3.° Ciclo n8 32% 33 7%
Total 370 28% 82 6%

Do ponto de vista socioeconémico, uma fatia significativa da populacao estudantil é beneficiaria

de apoios da Acdo Social Escolar (ASE), como se verifica na tabela 4.

Tabela 4 — Numero de alunos que beneficiam de apoios da Agdo Social Escolar (ASE)

Escalao Total
Nivel | Ciclo A B N.° %
Educacao Pré-Escolar 87 34 121 62%
1.° Ciclo 206 99 305 58%
2.° Ciclo 87 39 126 56%
3.° Ciclo 125 44 169 46%
Total 505 216 721 55%

3.6. Recursos humanos

A distribuicao dos pessoal docente (PD) do Agrupamento estd sistematizada na tabela

seguinte.
Tabela 5 - Pessoal docente do Agrupamento
ety | Siprodemon® | contrataces
Educacao Pré-Escolar 10 1 2
1.° Ciclo 26 3

2.° e 3.° Ciclos 34 1 40

Educacdo Especial 4 1 1
Total 74 6 49

Relativamente ao pessoal ndao docente (PND), ainformagao € a que se apresenta seguidamente.

Tabela 6 — Pessoal ndo docente do Agrupamento

Assistentes Operacionais 37
Assistentes Técnicos
Outros 3

Le Cinéma,
cent ans
de jeunesse
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4. Diagnoéstico

Baseando-se nos documentos estruturantes do Agrupamento de Escolas Marquesa da Alorna,
nomeadamente, no Projeto Educativo, no Regulamento Interno, no Plano Anual de Atividades e
Plano de Acdes de Melhoria do ano letivo 2023/24, bem como no Relatério da Avaliacdo Externa
da Inspecao-Geral da Educacgao e Ciéncia, nos Relatdrios de Autoavaliacao, foi possivel realizar

uma avaliagao dos fatores internos e externos que influenciam a organizagao do Agrupamento.

O diagndstico estratégico faculta uma andlise as condicdes oferecidas pelo meio em que o
agrupamento se insere e a forma como este nele se insere. Através da identificagao dos pontos

fortes e pontos fracos (ambiente interno) e das oportunidades e ameacas (ambiente externo), foi

realizado o desenho das politicas educativas na reorientacao da organizagao do Agrupamento.

Os resultados da analise SWOT mais recente estao expostos na tabela seguinte.

Tabela 7 - Andlise SWOT

Pontos fortes

Pontos fracos

e Elevado sucesso escolar no 1.° ciclo, com
consolidagao progressiva nos anos seguintes.

e Dinamizacdo progressiva dos docentes na
partilha de praticas pedagdgicas.

e Equipa de AO envolvida.

e Relacdao positiva entre alunos e DT,
reconhecida como referéncia segura e
acessivel.

e Boa percecao da generalidade dos servicos,
por parte dos diferentes grupos inquiridos.

e Existéncia de projetos com impacto positivo
na inclusao.

e Participagao ativa das APEE em momentos
de escuta e construcao de solugdes.

e Persisténcia de insucesso e baixa qualidade
das aprendizagens no 2.° e 3.° ciclos, sobretudo
em Matematica e Ciéncias.

e Articulagcao pedagdgica vertical e horizontal
ainda pouco sistematica.

e Comunicacao interna e com os EE nem
sempre eficaz.

e Falta de tempo formal para trabalho colaborativo
entre docentes e entre setores da escola.

NUumero de AO, especialmente em
momentos de vigilancia, apesar de cumprirem
o racio legal.

e Refeitdrio escolar com percecdo negativa por
parte dos alunos.

Oportunidades

Ameacas

e Possibilidade de formacao  continua
orientada para a gestao comportamental e
metodologias ativas.

e Abertura do bar escolar e criagao de novos

espacos de convivio, a partir de propostas dos
alunos.

e Envolvimento crescente das familias.

e Manutencao dos projetos externos e

possibilidade de candidatura a outros.

Revisao do regulamento interno podera
trazer melhorias na organizagao e acecao das
regras escolares.

¢ Implementacdo da nova rede nacional de
psicélogos escolares.

e Envolvimento irregular dos EE, dificultando a
continuidade de agdes conjuntas.

e Resisténcia a mudanga, por parte de alguns
profissionais, perante novas estratégias ou

formacgodes.

e Fragilidade das infraestruturas e
dependéncia da aprovagcao externa para
intervencoes.

Dificuldades em manter estabilidade no
corpo docente e técnico, com impacto na
continuidade das praticas pedagdgicas.

e Sentimento de desvalorizagdo social das
fungcbes dos AO, Professores e Educadores,
afetando a sua motivagao.
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agrupamento de escolas marquesa de alorna

5. Estratégias e Operacionalizagao

O Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas Marquesa de Alorna tem como base os eixos
fundamentais que se seguem, cujos objetivos procuram responder a missao, visdo e valores

promovidos pelo Agrupamento.

O Projeto Educativo assenta no facto de o Agrupamento de Escolas Marquesa da Alorna ser uma
organizagao capaz de inovar e continuar a responder aos mMultiplos desafios que sao
constantemente colocados. Importa, assim, construir um quadro de referéncia que estabeleca
claramente as prioridades (entendidas como areas de intervengao), as metas que se pretendem
alcancgar, bem como as estratégias a utilizar para a consecucao dos objetivos determinados e os
indicadores que auxiliarao na verificagao do nivel de consecucdao das metas propostas. De
salientar que se trata de um plano aberto e flexivel, passivel de reflexdao e melhoria, ajustando-se
a alteragdes das condicdes intrinsecas e extrinsecas ao agrupamento e que permitam conduzir

a qualidade do servico educativo prestado.
Eixos Estratégicos:

e Eixo1: Potenciar a identidade do Agrupamento;
e Eixo 2: Melhorar as aprendizagens nas suas diversas dimensoes;
e Eixo 3: Garantir a qualidade do servico educativo;

e Eixo 4: Melhorar a gestdo, a organizacao e a comunicacdo escolares.

Eixo 1: Potenciar a identidade do Agrupamento

Objetivo 1.1: Aumentar a participacdo dos alunos nos 6rgaos e estruturas do agrupamento

Fontes de

Indicadores . =
averiguacgao

Estratégias Metas

Apresentacao anual, pelos
professores titulares de
turma e diretores de turma,
dos documentos
estruturantes aos alunos.

Dar a conhecer, anualmente,
a todos os alunos, os
documentos estruturantes

indice (%) de
turmas com
registos nos

Inovar Alunos

Proporcionar situagdes de
articulagcao entre delegados
de turma visando a
concertagao de estratégias e
iniciativas promotoras de
uma participacao mais ativa
dos alunos na vida escolar.

do agrupamento. sumarios

Realizar duas reunides Numero de Atas
anuais, por ciclo de reunides

escolaridade, com os realizadas

delegados de turma.

Concretizar pelo menos uma |NUmero de PAA

iniciativa dinamizada por
alunos, por ciclo.

Promover assembleias de
turma mensais.

iniciativas
concretizadas

Inovar Alunos
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comunicagao com os Orgaos
de gestao.

delegados e os 6rgaos de
gestao.

PORTUGUESA EINOVACAO
agrupamento de escolas marquesa de alorna
o . Fontes de
Estratégias Metas Indicadores o =
averiguacao
Aumentar a participagao dos|Realizar, por ano letivo, pelo |NUmero de Atas
alunos na atividade do menos duas reunides entre |reunides
agrupamento e a os representantes dos realizadas

Objetivo 1.2: Intensificar o envolvimento de Encarregados de Educacdo e das familias na vida do

agrupamento
o . Fontes de
Estratégias Metas Indicadores 2 ~
averiguacao
Desenvolver uma articulacao|Realizar, pelo menos, duas NUmero de Atas
mais estreita com as reunides anuais de reunioes
Associacoes de Pais e articulagao com as realizadas
Encarregados de Educacgao e|Associagdes de Pais e
as familias nas iniciativas Encarregados de Educacao
realizadas no agrupamento. |e/ou com representantes de
encarregados de educacao.
Dinamizar e/ou participar NUmero de PAA
em trés iniciativas anuais, iniciativas
destinadas a comunidade concretizadas
educativa, propostas pelo
agrupamento ou pelos
encarregados de educacao.
Corresponsabilizar os Envolver os encarregados de [NUmero de PAA
encarregados de educacao e [educagao em, pelo menos, |iniciativas
as familias no trés iniciativas anuais realizadas
acompanhamento dos seus |visando a resolucdo de
educandos. problemas no agrupamento.
Fomentar atividades que NUmero de PAA
valorizem a educacdo junto atividades
dos encarregados de Maior envolvimento no realizadas
educacao, nomeadamente |processo de aprendizagem
através de formagao no dos seus educandos
ambito das competéncias
digitais.
Objetivo 1.3: Reforcar relagdes com a comunidade educativa
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agrupamento de escolas marquesa de alorna
o . Fontes de
Estratégias Metas Indicadores o =
averiguacao
Proporcionar o contacto da |Realizar, pelo menos, duas |[NUmero de PAA
comunidade educativa com |iniciativas, abertas a iniciativas
o trabalho realizado no comunidade educativa, que |concretizadas
agrupamento. mostrem o trabalho
realizado nas multiplas
dimensodes da oferta
educativa.
Aprofundar a cooperacgao Desenvolver, pelo menos, NUmero de PAA
com entidades parceiras trés atividades por ano com |iniciativas
através da convergéncia de |entidades parceiras. concretizadas
objetivos promotores do
didlogo social e
intergeracional.
Reforcar a sensibilizacao da |Realizar uma iniciativa anual.[NUmero de PAA
populacao adulta das iniciativas
comunidades escolar e concretizadas
educativa para a
importancia do bem-estar
fisico, mental e social.
Eixo 2: Melhorar as aprendizagens nas suas diversas dimensées
Objetivo 2.1: Melhorar o sucesso dos alunos
- . Fontes de
Estratégias Metas Indicadores o ~
averiguacao
Monitorizar, avaliar e refletir, |Elaborar uma anélise Estatisticas Inovar Alunos
anualmente, sobre as taxas |estatistica anual, por ciclo, anuais MISI
de sucesso interno, bem ano de escolaridade e
como a sua relagcdo com a disciplina.
avaliagdo externa. Realizar, pelo menos, uma Registos em atas |Atas

reuniao em sede de area
disciplina/conselho de ano
para avaliar os resultados
escolares e definir
estratégias de melhoria.

de area
disciplinar/
/conselho de ano

Promover o trabalho
colaborativo entre os
docentes.

Assegurar, na distribuicdo de
servico docente de cada ano,
a atribuicdao de tempos
comuns de componente nao
letiva para sessdes de
trabalho colaborativo.

indice (%) de
horarios dos
docentes com
tempos de
trabalho
colaborativo

DCS Horarios

Promover a qualidade de
intervencao do Centro de
Apoio a Aprendizagem em
articulagao com os docentes
das turmas e técnicos das
diferentes estruturas
educativas.

Diminuir a percentagem de
alunos que nao concluem
cada ciclo no tempo
esperado.

NUmero de
alunos que nao
concluem cada
ciclo no tempo
esperado

Inovar Alunos
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projeto de integragao
multicultural, no ambito da
mentoria, permitindo a
interacao entre alunos de
origem portuguesa e
estrangeira e fomentando
iguais oportunidades de
sucesso.

alunos estao bem integrados
na escola, que se sentem
seguros e felizes

socioeconémicos
desfavorecidos e
de alunos que
beneficiam de
medidas de
suporte a
aprendizagem e
ainclusdo

PORTUGUESA EINOVACAD
agrupamento de escolas marquesa de alorna
L . . Fontes de
Estratégias Metas Indicadores o =
averiguacao
Valorizar o projeto da tutoria Impacto das Balanco ATE
com vista a inclusdo escolar medidas
e social de todos os alunos, implementadas
estabelecendo objetivos junto dos alunos
escolares e pessoais. oriundos de
Implementagcao de um Assegurar gue todos os contextos PAA

Incrementar a dinamizagao
do projeto da tutoria e do
Gabinete de Intervencao
Psicossocial (GIPS), com vista
a inclusdo escolar e social de
todos os alunos,
acompanhando a sua
evolucao e estabelecendo as
parcerias necessarias.

Reduzir a taxa anual de
abandono escolar.

NUmero de
alunos que
realizam Medidas
de Recuperacao
e Integracao

Inovar Alunos

Garantir a intervengao do
Gabinete de Intervencgao
Psicossocial com vista a
prevencao, gestao e
mediacdo de conflitos,
composto por um quadro
gualificado de docentes e
técnicos, cuja funcao basica
serd atender e acompanhar
os alunos em situacdes de
conflito (homeadamente os
nao abrangidos pela tutoria),
estabelecendo a interacao
com as suas familias e
criando as parcerias
necessarias ao sucesso
escolar e pessoal.

Reduzir a taxa de
ocorréncias disciplinares e
faltas disciplinares dentro e
fora da sala de aula.

Numero de
ocorréncias
disciplinares,
faltas
disciplinares

Monitorizagdo de
ocorréncias
realizada pelo
GIPS

Inovar alunos
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Objetivo 2.2: Promover a educacao para a Cidadania

agrupamento de escolas marquesa de alorna

conhecedores dos seus
deveres e direitos.

acdes ou iniciativas
promovidas pela
comunidade educativa.

Estratégias Metas Indicadores For!tes d?
averiguacao
Formar cidadaos Organizar e participar em Numero de PAA

participantes
Numero de
iniciativas
implementadas

Promover habitos e estilos
de vida saudaveis.

Incrementar, anualmente,
em 10% o ndmero de alunos

Taxa de variagao
(%) de alunos

Modulo Desporto
Escolar

responsabilidade e
cooperagao.

inscritos no Desporto inscritos

Escolar.

Desenvolver campanhas NUmero de PAA

sobre alimentacdo saudavel. [campanhas

efetuadas

Incrementar praticas de Envolver em praticas de indice (%) de Inovar Alunos
voluntariado, como voluntariado, em cada ano, |alunos que
estratégia da participacao, [|pelo menos 2% dos alunos  |praticam

voluntariado

Implementar um uso mais
sistematico de atividades ao
ar livre promotoras da sadde
fisica e mental, com
exploracdo da area
envolvente da escola com
vista ao conhecimento mais
aprofundado das varias
areas do conhecimento e
numa perspetiva de
interdisciplinaridade e
interacao com a
comunidade.

Promover atividades
educativas no meio
ambiente e na comunidade
local

Aulas lecionadas
No espago
exterior —uma
por disciplina por
ano letivo.

Inovar Alunos

Preservar uma cultura eco
responsavel valorizando o
patrimdnio natural e
cultural.

Desenvolver, anualmente,

NUdmero de

PAA

uma iniciativa promotora da |iniciativas

poupanca de recursos realizadas

naturais incentivando a

pratica da reciclagem.

Reduzir os consumos de Valores de Faturas mensais
agua e eletricidade. consumo
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agrupamento de escolas marquesa de alorna

Eixo 3: Garantir a qualidade do servico educativo

Objetivo 3.1: Consolidar a articulagao entre os diferentes ciclos de ensino

& q Fon
Estratégias Metas Indicadores o .tes d?
averiguacao
NUmero de Atas

Consolidar os processos de
articulagao entre os ciclos,
considerando as
Aprendizagens Essenciais e
o Perfil dos Alnos a Saida da
Escolaridade Obrigatéria.

Promover a articulagdo entre
ciclos e equipas educativas
da sequencialidade das
aprendizagens.

registos por area
disciplinar/
/conselho de ano

Numero de
planificacdes

Promover a melhoria da
pratica profissional através
da partilha de projetos e
praticas pedagodgicas.

Dinamizar experiéncias
educativas em par
pedagdgico, entre
disciplinas, fomentando
boas praticas e o trabalho
colaborativo.

Potenciar o trabalho
colaborativo entre docentes,
incluindo a biblioteca escolar
e os clubes, visando a
consolidacdo e a integracao
de conhecimentos.

Promover a articulagao entre
professores em sede de
departamento, area
disciplinar e equipas
educativas.

Numero de
planificacdes

Trabalho
desenvolvido
(nimero de
projetos
concretizados)

Planificacbes
Planos de Turma

Eixo 4: Melhorar a gestdo, a organizacdo e a comunicagdo escolares

Objetivo 4.1: Articular e fomentar sinergias entre os diferentes érgaos de coordenacdo e gestdo

PONC

FLANO MACIONAL DE CINEMA.
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de jeunesse
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Estratégias Metas Indicadores o ~
averiguacao
Proporcionar momentos de |Realizar uma reunido anual |[NUmero de Atas
reflexao conjunta, entre entre a diregao, elementos |reunides
elementos dos varios setores |do pessoal nao docente, da |realizadas
da comunidade escolar, com |[Equipa de Autoavaliagao, do .
. . NUmero de
base nos documentos Projeto Educativo e
presencas
estruturantes. delegados de turma.
Realizar duas reunides Numero de Atas
anuais com os delegados de |reunides
turma dos varios ciclos. realizadas
Assegurar a discipling, a Assegurar o controlo das indice (%) de SIGE3
ordem e seguranga no entradas e saidas com, pelo |apresentacdes
espaco escolar. menos, 95% de do cartdo
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PORTUGUESA EINOVAGAO
agrupamento de escolas marquesa de alorna
A . Fon
Estratégias Metas Indicadores o .tes d?
averiguagao

apresentacdes diarias do
cartdo.

Assegurar a presenca
permanente de assistentes
operacionais nos blocos e
espacos de circulagao
interna.

Numero médio
de assistentes
operacionais por
hora nos blocos e
Nos espagos de
circulagao

Distribuicdo de
servico

Reduzir o numero de
ocorréncias, decorrentes de
atos de indisciplina, dentro e
fora da sala de aula

Ndmero de
ocorréncias
registadas

Inovar Alunos

Diretores de
Turma

Garantir condigdes para o
trabalho colaborativo e o
eficaz funcionamento das
estruturas de apoio
pedagdgico.

Definir um bloco horario
semanal sem componente
letiva em, pelo menos, 90%
dos horarios dos docentes
para a realizacao de

indice (%) de
horarios de
docentes com
um bloco
semanal comum

DCS Horarios

reunioes. sem

componente

letiva
Definir horas comuns de indice (%) de DCS Horarios
componente nao letiva horarios de

destinadas ao trabalho
colaborativo em, pelo
menos, 90% dos horarios.

docentes com
tempos comuns
de trabalho
colaborativo

Objetivo 4.2: Assegurar uma gestdo rigorosa, criteriosa e transparente dos recursos humanos e

financeiros
At q Fontes de
Estratégias Metas Indicadores . ~
averiguacao
Sensibilizar a comunidade |Integrar e apresentar os Registos em atas |Atas
escolar para a importancia |assistentes operacionais nas
das fungdes do pessoal ndo |rececdes aos novos alunos.
docente. Proporcionar uma pequena |Registos em atas |Atas

intervencao da chefe dos
assistentes operacionais na
primeira reuniao geral de
professores realizada
anualmente.

Garantir a equidade na
gestdo dos recursos
financeiros em fungao das
necessidades manifestadas
pelas areas disciplinares e
projetos.

Elaborar, semestralmente,
uma relagcao de
necessidades, pelas chefias
das estruturas intermédias,
dirigida ao Conselho
Administrativo.

Relacao
semestral de
necessidades

Atas do Conselho
Administrativo
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Estratégias Metas Indicadores Foqtes d?
averiguacao
Fornecer, semestralmente, |Informacao Atas do Conselho
informacdo sobre as verbas |semestral das Administrativo
atribuidas e respetiva verbas atribuidas
comunicagao aos
estabelecimentos,
departamentos e projetos.
Envolver os elementosda  |Rendibilizar os espacos das |[NUmero de Atas do Conselho
comunidade escolar no escolas. ocorrénciasde |Administrativo
reforco das receitas proprias cedéncias de Inovar
do agrupamento. espacos com Contabilidade
contrapartidas
financeiras ou
materiais
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5.1. Matrizes curriculares

5.1.1.

5.1.1.

Educagao Pré-Escolar

agrupamento de escolas marquesa de alorna

Area da Formacao Pessoal e Social

Area de Expressdo e Comunicacéo

Dominio da Educacao Motora

Dominio da Educagao Artistica:

e Subdominio das Artes Visuais;

e Subdominio da dramatizagao, Musica e
Danca

Dominio da Linguagem Oral e Abordagem a

Escrita

Dominio da Matematica

Area do Conhecimento do Mundo

1.° Ciclo
Carga horaria semanal
Componentes do Curriculo 1.° e 2.° anos 3. e 4.° anos

(DL n.° 55/2018) (DL n.° 55/2018)
Portugués 7h 7h
Matematica 7h 7h
Estudo do Meio 3h 3h
Inglés e 2h
Educacao Artistica
(Artes Visuais, Expressdo
Dramdtica/Teatro, Danca e Mdsica) sh 5h
Educacao Fisica
Apoio ao Estudo 1h30 h
Oferta Complementar 1h30
Cidadania e Desenvolvimento Transversal as componentes do curriculo
TIC Transversal as componentes do curriculo
Total 25h 25h
Educacdo Moral e Religiosa' 1h 1h
Atividades de Enriquecimento Curricular! 5h 5h

Nota:' Inscri¢do facultativa. Depois de inscrigido frequéncia obrigatéria.
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5.1.3. 2.° Ciclo

agrupamento de escolas marquesa de alorna

Carga horaria semanal (x 50 min.)
Disciplinas Total
5.2Ano 6.2Ano
Linguas e Estudos Sociais
Portugués 200’ 200’
Inglés 150’ 150’ 1050’
Historia e Geografia de Portugal 150’ 150’
Cidadania e Desenvolvimento 25’ 25’
Matemadtica e Ciéncias
Matemitica 200’ 200’ 700
Ciéncias Naturais 150’ 150’
Educagdo Artistica e Tecnoldgica
Educacgao Visual 100’ 100’
Educacdo Tecnoldgica 100’ 100’ 650’
Educacdo Musical 100’ 100’
TIC 25’ 25’
Educagao Fisica 150’ 150’ 300’
Educac3o Moral Religiosa e Catélica®  |---
Total de horas 1350 1350 2700
DT 50’ 50’ 100’
IApoio/Oficina de Estudo - - -

Nota: ! — Disciplina opcional
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5.1.4. 3.° Ciclo

agrupamento de escolas marquesa de alorna

Carga horaria semanal (x 50 min.)
Disciplinas Total
7.2Ano 8.2Ano 9.2Ano

Portugués 200’ 200’ 200’ 600’
Lingua Estrangeira
LE 1 —Inglés 100’ 150’ 150’ 750
LE 2 - Francés 150 100’ 100’
Ciéncias Sociais e Humanas
Historia 100’ 100’ 100’

725’
Geografia 150’ 100’ 100’
Cidadania e Desenvolvimento 25’ 25’ 25’
Matematica 200’ 200’ 200’ 600’
Ciéncias Fisico-Naturais
Ciéncias Naturais 100’ 150’ 150’ 850’
Fisico-Quimica 150’ 150’ 150
Educacdo Artistica e Tecnoldgica
Educagdo Visual 100’ 100’ 100’

525’
Técnicas de Expressdo Artistica 50’ 50’ 50’
TIC 25’ 25’ 25’
Educagao Fisica 150’ 150’ 150’ 450’
Educacdo Moral Religiosa e Catdlica® ----

Total de horas| 1500’ 1500’ 1500’ 4500’
DT 50’ 50’ 50’ 150
IApoio/Oficina de Estudo - - - ---
Nota: ! — Disciplina opcional
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6. Avaliacao do Projeto Educativo

O acompanhamento e a monitorizagcao do PEA sdo realizados pela Equipa de Avaliagdo Interna
do Agrupamento, através de instrumentos de avaliacdo e da analise dos relatdérios das atividades
desenvolvidas, constantes do PPA/PAA produzidos pelos departamentos.

A Equipa de Avaliacao Interna apresenta ao diretor do Agrupamento um relatério anual de
autoavaliagao, identificando as areas a carecer de agdes de melhoria, divulgado junto dos
docentes dos diferentes departamentos curriculares, para analise, em sede do Conselho
Pedagdgico. Uma vez apreciado e aprovado pelo Conselho Geral, o relatério € publicado na

pagina da Internet do Agrupamento.
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7. Consideracoes finais

A imagem e o sentir do Agrupamento de Escolas Marquesa de Alorna sao fundamentais e, por
isso, uma das preocupacdes dos seus responsaveis € a de projetar no exterior a sua dinamica
interna de organizacdo e refletir um ambiente de trabalho colaborativo e construtivo na

diversidade, com base nos afetos, na responsabilidade e na qualidade.

A higiene e manutengao dos espacos escolares sao da responsabilidade de todos, bem como os
aspetos da seguranga, reconhecendo o Agrupamento a importancia do contributo da PSP -
Programa Escola Segura no desenvolvimento de uma cultura de segurancga, preventiva de

comportamentos de risco.

E necessario promover a qualidade dos servicos e a melhoria continua do Agrupamento com a
prestacao de servicos educativos de qualidade e exceléncia. Para que este objetivo seja
alcangado, € imperativo que se promova uma cultura de autoavaliagdo e reflexdao sobre os

servigos prestados.

Este Projeto Educativo visa proporcionar a todos os alunos um ambiente educativo promotor da
igualdade de oportunidades e acesso a um ensino de qualidade que permita o seu crescimento

intelectual e global, como pessoas e cidadaos responsaveis e interventivos na sociedade.

Visa, ainda, valorizar a formacdo pessoal e social dos alunos na prossecucao de valores como a
integridade, a solidariedade, a responsabilidade, a qualidade, a equidade, a inclusdo e a

democracia.

Pretende-se que as escolas do Agrupamento continuem a ser reconhecidas na comunidade
como instituicbes de referéncia cultural, educativa e formadora, promotoras de sucesso e

exceléncia.
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